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La production de connaissances au service des ODD

L’expérience des scénarios de transformation 
des systèmes agricoles
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L’initiative Agricultural Transformation Pathways (ATPi)

 Développer des trajectoires nationales vers des systèmes agricoles plus
durables, selon une méthodologie basée sur le backcasting participatif
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Le backcasting, une approche provenant de la 
planification en rapport avec l’énergie / le climat
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Robinson 1982; Mulder & Biesiot 1998; Anderson 2001; Giurco et al. 2011; Deep
Decarbonization Pathway Project 2015…



Quels objectifs pour des systèmes agricoles plus 
durables ??



Des pays pilotes pour construire une méthodologie
pas à pas

1. Description de la situation actuelle et des tendances d’évolution
 Diagnostic sur les enjeux principaux du secteur

2. Priorisation des objectifs et fixation de niveaux d’ambition
 Description d’un futur souhaitable

3. Discussion sur les actions à mettre en oeuvre pour atteindre les objectifs
 Déroulement des trajectoires
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Secteur économique clé, 
mais contribuant à 75% des émissions de GES

+ 78% des terres dédiées à la production de bœuf, de mouton et de 
lait

La production de bœuf sélectionnée comme 
premier cas d’étude 

ATPi en Uruguay

Développer une trajectoire de transformation du 
secteur agricole, cohérente avec les ODD



ATPi en Uruguay
Objectifs de productivité et de durabilité
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Objectif de productivité
+25%

Objectif de réduction des GES
‐25%

Objectif de 
conservation de la 

biodiversité
0% de variation des 

pâturages

Objectif de 
réduction
des pertes
de nitrate

‐27%

Signification concrète
(indicateurs intermédiaires)

Age moyen d’envoi des veaux à
l’abattoir : 38 ‐> 25 mois

Part de vaches gestantes à 2 ans
: 50 à 75%

Age moyen de première 
gestation : 32 à 25

Actions à mettre en oeuvre
Doublement de la surface en 

pâturages améliorés
Suppléments alimentaires

Plantation d’arbres

Actions à mettre en oeuvre
Doublement de la surface en 

pâturages améliorés
Inhibiteurs de la nitrification

Plantation d’arbres



ATPi en Uruguay
L’identification de leviers et d’obstacles

PRODUCTIVITY BIODIVERSITY CLIMATE NUTRIENTS
Targets, Levers and Roadblocks

Target: +25% productivity

→ IdenƟfied Roadblocks:
Lack of technology transfer 
capacity
Lack of labor skills
Farmer attitude and age 
Farm infrastructure and water 
access
R & D

→ Levers to overcome 
roadblocks:

Lever 1: Inter‐institutional 
framework for technology 
transfer
Lever 2: Training programs 
(farmers)
Lever 3: Incentives to improve 
infrastructure, adopt better 
management practices and reduce 
financial risks 

Target: Native forest conservation 

→ IdenƟfied Roadblocks:
Stakeholders interests
Knowledge adoption and diffusion 
R & D

→ Levers to overcome roadblocks:

Lever 1: Forest law based on 
incentives (1987)
Lever 2: Grazing management
practices
Lever 3: Stewardship  and 
environmental values

Target: ‐25% kg CO2 /kg LW

→ IdenƟfied Roadblocks:
R & D
Cultural factors such as breed 
preference
Lack of financial incentives
Knowledge adoption and diffusion 
Farmer training

→ Levers to overcome roadblocks:

Lever 1: Research to improve feed 
conversion efficiency  (genetics)
Lever 2: Increased market reach and 
value for Uruguayan beef
Lever 3: Data on GHG emissions and 
carbon footprint. 

Target: ‐27% kg N / kg LW

→ IdenƟfied Roadblocks:
Enforcement of existing regulations
Knowledge adoption and diffusion 
Farmer training
Stakeholders interests
Inter‐institutional coordination
R & D

→ Levers to overcome roadblocks:

Lever 1: Regulations on water quality 
standards and soil use and 
management practices (Water and 
soils law ‐ 1981)
Lever 2:  Inter‐institutional 
coordination on water quality at the 
watershed level
Lever 3: Farmer best management 
practices.  
Lever 4: Incentives for adoption of 
new technology.
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Core Organizations
& Experts:

MGAP & INIA & 
IRI‐CU SDSN

Public/private key players: 

University, INAC, SUL, IPA, 
Experts from private sector

Stakeholders:
Producers & meat packers 

organizations; Other Ministries & 
Agencies; other?

Targets
setting

Targets 
validation; 
pathways 
design

Implemen‐
tation

ATPi en Uruguay
Inclure les acteurs

CIF



Les membres de l’initiative aujourd’hui
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2. Nouveaux 
Membres (2016):
France
Pays Bas
Nouvelle Zélande
Tunisie

1. Pays pilotes (2015):
Chine
Uruguay
Royaume‐Uni



Le développement de nouveaux outils

Farm typology

 Categorises farming into a
small but sufficient number of
representative classes
Identifies pilot farms that
inform future targets of SDG
goals and indicators, as well as
feasible pathways

Indicators,
targets and dashboards

 Shall be representative of a truly
transformational pathway towards
more sustainable agricultural and
food systems
 Shall be realistic and adapted to
the situation of the country

Modelling
(backcasting)

 Supports target setting and
roadmap building (models
tradeoffs and assess the
feasibility and efficiency of
identified courses of actions)Participatory processes



Un cadre d’objectifs pour les politiques agricoles 
basé sur les ODDs
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Relates to agriculture 
in Europe?

SDG 1

Target 1.1 NO

Target 1.2 YES

Target 1.3 YES

…

SDG 2

Target 2.1 YES

…

SDG 3

3 boxes and 12 categories

Box 1

(1) Land, (2) Water, (3) Air and Climate, (4) 
Biodiversity, (5) Ecosystems

Box 2

(6) Small and poor farmers’ income, (7) 
Decent jobs (other aspects than income), (8) 
Farm(er)s’ resilience to social, economic and 
environmental shocks, (9) Entrepreneurship
capacities

Box 3

(10) Food security, nutrition and health, (11) 
Waste, (12) Jobs



Théorie du changement de l’initiative

 Stimuler le dialogue national et l’engagement pour le changement des acteurs au 
travers d’exercices de backasting développant une vision et des trajectoires pour 
le futur des systèmes agricoles et alimentaires, comprenant des solutions et des 
actions concrètes

 Promouvoir la construction des capacités et des institutions locales au travers 
d’approches participatives 

 Soutenir l’échange de connaissances au niveau international et les plateformes 
mettant en lien les communautés nationales d’experts et de décideurs politiques 
de pays faisant face à des défis similaires
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Merci pour votre attention !

Rapport de la phase pilote et résumé téléchargeables sur :
http://www.iddri.org/Projets/Agricultural‐Transformation‐Pathways‐Initiative

Contact : mariehelene.schwoob@iddri.org
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